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CHIFFRES CLES 2020
DE LA PLATEFORME

Préets d’honneur
Initiative Calvados engagés

Préts d’honneur Solidaire
de BPI France

Prets bancaires assocics

Projets présentés en
comites d'agrement locaux

Entreprises financées

Emplois directs crées ou maintenus

9.5 935 %

d'effet levier bancaire des prets :  de taux de pérennite a 3 ans
d’honneur sur 'année 2020 : des entreprises soutenues

soit un total de

18 023 107 €

mobilis¢s dans I'économie du
territoire du Calvados en 2020
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Matthieu FORGET
Pré¢sident d’Initiative Calvadosl

Faoce & la crise sanitaire et économique sans
precedent dans laquelle nous sommes plongés
depuis plus d'un an maintenant, la mobilisation
dlnitiative Calvados est totale. Trois objectifs
prioritaires guident nos actions : confribuer &
endiguer I'épidemie en appliquant les mesures de
securite dans l'ensemble de nos activités (teletravail,
comites en visio-conféerence), assurer la continuite
d'activite en tant gu'acteur incontournable du
developpement economique local, et accompagner
nos porteurs de projets, nos collaborateurs et nos
partenaires pendant cette periode difficile.

Pour affronter cette crise exceptionnelle, qui aura
des consequences profondes & court et & moyen
terme, Initiative Calvados peut sappuyer sur les
nombreuses realisations accomplies en 2020 :

- Crace a la mobilisation de lequipe, des
benévoles et des partenaires dnitiative Calvados,
laccueil des porteurs de projet a augmenté de
20% par rapport & 2019, qui ¢tait deja une annee
record.

- Notre intervention financiere a ¢té renforcée
significativement : nous avons aqinsi augmenteé
le montant de pret moyen, passe de S 800€ en
2019 & & 400€ en 2020, pour offrir une sécuritée
financiere rassurante au createur.

Nous souhaitons maintenant, et encore plus dans
cette periode dincertitudes, conforter notre
présence aux cotes des chefs d'entreprise finances
par Initiative Calvados en consolidant notamment
notre suivi post-financement.

Un nouveau dispositif va ainsi etre mis en place
en 2021 avec un accompagnement renforce pour
ceux Qui en ont le plus besoin et pour permettre
d'éviter lisolement du chef d'entreprise.

C'est un engagement fort que nous prenons pour
les prochains mois et les prochaines années, un
engagement qui vient confirmer la raison d'étre de
nofre association.

Plus que jamais je tiens & vous remercier
chaleureusement, bénévoles, partenaires et
collaborateurs dinitiative Calvados, pour votre
investissement sans faille qui a contribué & préserver
le lien de confiance avec les entrepreneurs et la
dynamique entreprencuriale dans les territoires.

Tres sincerement & vos cotes

Matthieu FORGET
President




SOMMES-NOUS

INITIATIVE CALVADOS
UN OUTIL DE FINANCEMENT POUR LES ENTREPRISES

Créée en mars 2000, Initiative Calvados est une association de financement au service des entreprises.
Son but est de favoriser, par laccompagnement financier, la creation et la reprise dentreprises, de ren-
forcer la perennité et le developpement dentreprises via la création d'emplois. Pour cela, elle assure la
gestion et animation de plusieurs dispositifs de financement, notamment de prét d'honneur.

Ce pret d'honneur, sans interet ni garantie personnelle, permet de renforcer les fonds propres d'un chef
d'entreprise. Il ne remplace pas un pret bancaire mais il en facilite 'obtention.

En 21 ans d’activite, Initiative Calvados, c’est plus de 3 S00 entreprises
accompagnées, 8 558 emplois créés ou maintenus et pres de 26 millions
d’euros injectés dans I'économie locale.

HEl NOS MISSIONS

ACCOMPAGNER

Une intermediation

FINANCER SUIVI
Pendant les 3

EXPERTISER

Une expertise
professionnelle et
gratuite

Un pret dhonneur
a taux zero et sans
garantie

premieres années de
la vie de l'entreprise

bancaire et
financiere

FONCTIONNEMENT

Le sicge de l'association est dans les locaux de la pépiniere dentreprises Plug NWork & Colombelles.
Initiative Calvados effectue ¢galement des permanences & Lisieux, Vire, Falaise, Villers Bocage, Bayeux
et Honfleur.

LES MEMBRES DU BUREAU LES PERMANENTS
Julien AVRILLON - Directeur

Sandrine SAVARY - Chargée de mission
Louis LEBOUCHER - Charoé détude
Jordan FOUCARD - Chargé d'étude
Vincent MUTEL - Charaé d'étude
Famny ALLAIS - Charace détude
Magali TAUGERON - Assistante

Matthieu FORGET - Président

Damien CHARRIER - Vice-Président
Amaryne ROUGEREAU-CANU - Trésoriere
Fabien LECLERCQ - Secrétaire

Eric DELBERGUE

Christophe COLOMER
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ACCOMPAGNEMENT

INITIATIVE CALVADOS,
en partenariat avec tous les acteurs de son territoire, accompagne les chefs d'entreprise pour
opftimiser leurs chances de réussite dans leur projet.

o
: En 2020, Initiative Calvados a accuellli 788 porteurs de projet et en a accompagne S64.
I@ 321 dentre eux ont obtenu un pret dhonneur et 1 428 entreprencurs font actuellement
l'objet d'un suivi post-financement.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I LES PORTEURS DE PROJETS

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise :

3 %
12 % autres

independants,
chefs d'entreprise

12 % 33 %

salariés demandeurs d'emploi
de moins d'un an

18 %

demandeurs d'emploi
de plus d'un an

de demandeurs de de jeunes de seniors
demploi femmes (- de 30 ans) (+ de 45 ans)
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FINANCEMENT

INITIATIVE CALVADQS,
membre dnitiative France, est le 1¢ réseau de financement des entrepreneurs.

o
: En 2020, le montant total des préts bancaires associes aux prets d'honneur
Initiative engages est de 16 213 707 € et le montant total des prets d’honneur

Initiative engagés couplés & un pret bancaire est de 1 755 400 €.
Ce qui correspond & un effet levier bancaire de 9,9.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DEFINITIONS
Effet levier bancaire :
Il sagit du rapport entre le montant total des prets bancaires couples & un pret dhonneur decaissé.

Taux de couplage des projets financés :
I sagit du rapport entre le nombre de projets finances par un pret dhonneur qui obtiennent des financements
bancaires et le nombre total de projets financés par pret dhonneur

Bl LES FINANCEMENTS ENGAGES

PAR SECTEUR PAR TYPE
6 % 8 % Crc?ssz:ce

Industrie Autres

13 %

Services aux 26 %
entreprises C
ommerces
30 %
Reprise 65 %
Création
14 %
Services aux
particuliers
18 %

Construction-BTP

15 %

Hotels, cafés, restaurants

PAR STATUT PAR ETABLISSEMENT BANCAIRE

; 3% y
5 % ] % Autres LECL/

S/-\SJ Autres

31 % 26 %
SARL Credit Agricole 25 %
CIC
16 %
El
7 %
] 6 o Bred
|14 % Caisse d'Ep;rgnz 8 %
BNP Paribas

FUR 7 % 4 %

Credit Mutuel — Societe Generale
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PARTENAIRES
EEEEN LES COLLECTIVITES

En 2020, 15 intercommunalités ont soutenu financierement I'association dans son développement via une
subvention & hauteur de 30 centimes d'euros par habitant.  Initiative Calvados a mis en place une
communication de proximit¢ avec les infercommunalites & travers des outils (kakemono, plagquette) et des
evenements directement sur les territoires concernés (remises de cheques, conférences de presse, parcours

commercants).
Communau té de Communes ——
Cf N
m . G Communauté de Communes

Bayeux intercom Caenlamer Communautédecommunes - Coeur Cote Fleurie
ententecommung Terre et Mer COMMUNAUTE URBAINE Cingal -Suisse Normande

VN |SI nx =) llORMANDIE #"< -PAYS
- = ANU
L“-QI)J_‘J/ a LISIEUX Cabourg Pays d’Auge .' o FALAISE

\J/
Coeur . Nacre | NTERCOM LA NORMANDIE

1auté de communes
COMM|
Communauvté oe Communes D’AGGLOMERATION

AN
, \f\ Vallées \

mmunauté de communes

((// PRE-BOCAGE 2] 59 V) .deliOrne N
INTERCOM-NORMANDIE . &4el’Odon
’ COMMUNAUTE DE COMMUNES “NOIREAU
COMMUNAUTE DE COMMUNES 2 TERRE D'EXCELLENCE

HONFLEUR-BEUZEVILLE Iavenir passionnément

En 2020, seule la Communauté de communes Terre dAuge n‘a pas souvhaite adhérer & association

B LES PARTENAIRES TECHNIQUES

Les partenaires techniques dnitiative Calvados realisent un travail d'accompagnement en amont pour
la préparation des projets de nos bénéficiaires. Les chambres consulaires et 'ADIE sont les principales
interlocutrices du nouveau marche de la Region Normandie («Ici je monte ma boites).

Lassociation est hebergée au sein de la pépiniere Plug NWork, locaux geéres par Caen Normandie

Developpement.

3 CCI CAEN @ CCI SEINE ESTUAIRE @ a d I e

NORMANDI E Pays d'Auge Chambre de Métiers

etde I'Artisanat

Calvados - Orne

C,,. TG .
N NORMANDIE
— @ INCUBATION

g
BB LES ORGANISMES BANCAIRES

Le réle des partenaires bancaires est triple. lls sont adhérents de 'association et participent donc au budget
de fonctionnement. lls sont prescripteurs des projets et participent ¢galement aux comités d'agrément

locaux.

—"

B8 PARIBAS

BRED

X =

SOCIETE
Nord Ouest fagg A= ; GENERALE

— = __Crédit&Mutuel
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COMITES D’ AGREMENT LOCAUX

. Nous tenons & remercier les chefs dentreprises, les experts et organismes bancaires qui

. consacrent benévolement du temps en participant aux comités d'agréement et en apportant
leur expérience et leur reseau aux nouveaux entrepreneurs.

9 comités sont repartis sur I'ensemble du Calvados dont 2 comités sur Caen la mer, 2 comites sur le

Pays d'Auge ainsi qu'un comite dedie aux projets innovants.

En 2020, 103 comités ont cu licu ¢t 358 projets ont ¢te presentes.

Chaque comité d'agrément auditionne une fois par mois les porteurs de projets et décide de ['attribution,
ou non, du financement. lls sont composés de 126 membres bénévoles : chefs d'entreprise, cadres dirigeants,
banquiers et experts comptables. et d'un Président de comité.

Pays de

Isigny-Obaha Bayeux Honfleur - Beuzeville

Intercom Intercom Coeur Cote
Fleurie

Blangy
Normandie Cabourg Pont I'Evéque
Pays d’Auge Intercom

Caen
Seulles Terre  Caen la mer
et Mer
Val ¢s dunes

Vallées de I'Ome
et de I'Odon

Pré-Bocage Intercom
Lisieux Normandie

Cingal - Suisse Normande

Pays de Falaise
Intercom de la Vire au Noireau

Siége de la plateforme
Initiative Calvados

Lieux de Comité

Intercommunalités

Les Présidents de comité 2020 :

Linda BOUDET - Bessin (Bayeux)

Eric DELBERGUE - Caen-la-Mer (Caen)

Janette CACCIOPPO - Pays d’Auge Nord (Honfleur / Trouville)
Matthicu FORGET - Innovation (Caen)

Emmanuel CONSTANT - Caen-la-Mer (Caen)

Jo¢| DROULLON - Bocage (Vire)

Fabrice COSSON - Bocage (Villers-Bocage)

Caroline MAILLARD - Pays d’Auge Sud (Lisieux)

Thierry MORTAGNE - Sud Calvados (Falaise)

calvados




OUTILS DE FINANCEMENT

I LE PRET D’HONNEUR INITIATIVE CALVADOS

Initiative Calvados octroie des préts d’honneur & taux O, de 2 000 & 30 000 € dont la durée
de remboursement varie de 2 a 5 ans, obligatoirement couplés & un prét bancaire complémen-
taire avec un effet levier au minimum de | pour 2. Le préet dhonneur ne doit pas contribuer & plus
de 20 % du financement du projet.

Il sadresse & toute personne créant ou reprenant une entreprise immatriculée au Registre du
Commerce et des Soci¢tés et/ou au Répertoire des Métiers, ou & la MSA dans le Calvados.
Si elle est déja creee, l'entreprise doit avoir moins de 6 mois d'activité en phase de création ou
reprise ou moins de 3 ans en phase de développement.

Le fonds de prét d’honneur Initiative Calvados
En 2020, le fonds de pret dhonneur était abondé & hauteur de 3 490 632 €.

REALISATIONS 2020

| 755 400 € de prets dhonneur ont ¢té accordés représentant un
montant moyen par projet de & 411 €.

284 entreprises ont eu un financement engage

HEN LE PRET D’HONNEUR INNOVATION

Laide est destinee aux personnes physiques creant une entreprise innovante dans le Calvados.
Les projets ¢ligibles au fonds devront réunir les 2 conditions suivantes :

I. Entreprise immatriculée ou en cours dimmatriculation au Registre du Commerce et des
Soci¢tés et/ou au Répertoire des Métiers.
2. Caractere innovant de 'activite.

REALISATIONS 2020

1 0 projets accompagneés

332 000 € de prets dhonneur Innovation ont ¢té accordes

Mlvados /O
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B LE PRET D’HONNEUR CROISSANCE VILLE DE CAEN

En décembre 2016, Initiative Calvados et la Ville de Caen ont mis en place un nouveau dispositif
visant & accompagner les entreprises caennaises en croissance.

Le Pret dHonneur Croissance Ville de Caenestunfinancement &l'entrepreneur quipermet d uncommerce
s¢dentaire de plus de 3 ans, d'accroitre, de diversifier, ou de moderniser son activité ou son
organisation.

Le projet de croissance se traduit par un développement durable de I'emploi, du chiffre d'affaires
de l'entreprise, la creation d'une nouvelle activité, une amélioration des conditions de travail, un
impact positif sur le territoire...

REALISATIONS DEPUIS DECEMBRE 2016

10 projets finances
65 500 € de prets dhonneur décaisses

B LE FONDS SANTE COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION LISIEUX NORMANDIE

Depuis plusieurs années, les territoires ruraux sont confrontés & la désertification médicale,
soit geographique, soit sectorielle, non du fait d'un mangue de professionnels de santé, mais du
fait d'une mauvaise répartition par zones geographique. De ce fait, certaines villes sont saturées
de professionnels medicaux, tandis que d'autres, notamment dans les zones rurales, sont désertees
alors meme que la population locale vieillit et nécessite plus de soins.

La Communauté d’Agglomération Lisieux Normandie, consciente du probleme, a décidé de
mettre en place des solutions pour lutter contre ce phenomene. Lobjectif est daccompagner et
de soutenir financierement les professionnels de santé dans leur projet dimplantation de leur
activite sur le territoire de 'agglomération & travers la création d'un fonds de pret d'honneur.

REALISATIONS DEPUIS 2017

3 projet accompagnés
10 500 € de montant engage

/ / Mlvados
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B LE PRET D’HONNEUR INITIATIVE REMARQUABLE

Initiative Calvados est adhérente au réseau Initiative France. Ce dernier a ¢té reconnu entreprise
solidaire et a pu, & ce titre, acceder aux fonds d'épargne salariale afin de constituer un fonds de
pret dhonneur pour les entreprises remarquables.

Ces dernieres doivent sengager de maniere volontaire & développer leur activite dans le cadre d'une
responsabilité étendue vis-a-vis de I'environnement, de ses salariés et de la société. Elles doivent
¢galement marquer le territoire d’'une empreinte positive et avoir une approche novatrice.

Principe

Le Pret d'honneur Initiative Remarquable est un pret a taux zéro a la personne physique compris entre
5000 et 25 000 € sur une durée maximum de S ans. |l est obligatoirement couplé & un pret d'honneur
Initiative Calvados dont la durée de remboursement doit etre identique & la durée de remboursement
du pret a taux zéro Initiative Remarquable.

Ce dispositif sest arrete fin 2020. |l est remplacé par le Label Initiative Remarquable. Ce dernier permet
dintegrer la communauté d'entrepreneurs qui invente demain, qui partage des valeurs communes et
I'envie de construire ensemble & travers une couverture mediatique nationale et des prix thematiques.

REALISATIONS 2020

| projet valide
/ 500 € de pret dhonneur décaisse

I LE FONDS DE SOUTIEN LISIEUX NORMANDIE

La Communaute d’Agglomération Lisieux Normandie, pour elle-méme et par délégation des Communes
qui exercent la compéetence « soutien aux activites commerciales », afin de montrer leur mobilisation
aupres des entreprises, a souhaité soutenir fortement les TPE et les commerces de son territoire
impactes par la crise sanitaire.

C'est pour cela gu'en Mai 2020 a ¢té crée un fonds de soutien dédi¢ dont la gestion a été confice
a Initiative Calvados. Cette aide d'urgence a pour but compléter les autres dispositifs régionaux et
de IEtat pour garantir que toutes les entreprises puissent recevoir un soutien.

Le Fonds de soutien est versé sous forme d'avance remboursable. C'est un financement qui permet
de soulager la trésorerie des entreprises.
Ce fonds a ¢té abondée & hauteur de SO0 000 €.

REALISATIONS

---------------------------------------------------------------------------

| 7 entreprises ont ¢t¢ accompagnées
79 500 € davance remboursable decaisses

mwados / 2

Un réseau. Un espril



B LE PRET D’HONNEUR SOLIDAIRE

Le préet d’honneur Solidaire a remplacé I'ancien dispositif Nacre arreté en region Normandie depuis
2018. Ce dispositif vise & soutenir et accompagner les personnes ¢loignées de I'emploi grace
a un accompagnement renforcé et un pret dhonneur d'un montant maximum de 8 000 €. Ce pret
d'honneur est conditionné & l'obtention d'un prét bancaire dont les cautions personnelles ne peuvent
exceder 50% du montant du pret (frais et accessoires inclus).

REALISATIONS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4 prets d'honneur Solidaire de 8 000 € décaisses en 2020, soit 32 000 €

LE GUICHET UNIQUE ICIC© &

Je monte ma boite “

sssssssssssssssssssssssssssssssssss SN

N No,

O

POUR QUI ?

Jrqnd

La Reégion Normandie déploie depuis 2017 sur I'ensemble du territoire normand son
dispositif d’‘accompagnement des créateurs et repreneurs d’'entreprise « Ici je monte
ma boite ». Ce dispositif est gratuit pour les porteurs de projet.

La Région sappuie, pour accompagner les futurs entrepreneurs, sur les Chambres
consulaires, le réseau Initiative Normandie et & travers lui Initiative Calvados, des
acteurs de I'ESS comme la CRESS, I'ADIE, et le réseau France Active.

N,
1,

Q"’ UN OUTIL FINANCIER

JragN

Laide COUP de POUCE constitue un des outils financiers mis en place par la Région
pour accompagner les projets de créeation ou de reprise d'entreprise. La subvention est
destinée & renforcer les fonds propres de |'entreprise. Les montants peuvent étre de
maximum 13 500 € en reprise et de 8 100 € en création.

B CHIFFRES CLES 2020

COUP DE POUCE

| 26 subventions Coup de pouce
présentées et ayant obtenu un avis favorable

en comite, representant 654 634 €

/ 3 Mlvados

Un réseau. Un esprit



LA COMMUNICATION

S Des stickers vitrines & destination des chefs dentreprise que nous
* accompagnons ont ¢te crées et sont remis lors du décaissement.
[ ]
[ ]

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000 o

BN EVENEMENTS

Malgre la crise sanitaire et les périodes de confinement, nous avons participé & des évenements
en 2020 :

- | remise de cheques a ¢te organis¢e au sein de la Communauté de communes dlsigny Omaha Intercom
- Nous avons organisé notre Assemblée Générale 2019

- Nous avons participe au Festival Impulsion Business organise par la CCl Caen Normandie

- Nous avons participe aux Cafés de la Création organisés par le Credit Agricole & Caen

- Nous avons participé & la mise en place du Fonds de Soutien Lisicux Normandie

- Nous avons sign¢ une convention de Mécénat avec la BNP Paribas pour soutenir la création d'entreprises
innovantes sur le Calvados

Festival Impulsion Business I I Signature de la convention de Mécénat

B LA STRATEGIE DE COMMUNICATION

En 2020, deux agences de communication ont ¢té choisies pour nous accompagner sur notre stratégie de
communication digitale et print.

Les objectifs strategiques sont les suivants :

- Mettre en avant les prestations proposees pour attirer de nouveaux porteurs de projets

- Am¢liorer la notori¢té d’Initiative Calvados grace & une communication digitale dynamique

- Mettre I'lhumain au cozur de la stratégie en valorisant davantage les porteurs de projets accompagnés

- Partager I'actualité de I'entreprenceuriat en France et dans la Region (statistiques, enquetes, concours,
aides...)

- Générer un sentiment d'appartenance aupres des collaborateurs, adherents, porteurs de projets,
parfenaires. ..

- Augmenter la Fanbase d’Initiative Calvados sur les réseaux sociaux et améliorer son engagement

Mlvados ] 4
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1 390 50
Abonnes Publications

5

7,39 %
Toux dengagement
moyen par post

'&
20

95 % 2041
Couverture moyenne
des publications

Taux de reactivite
(reponse aux MP)

Entrepreneurs
mis en avant

BEE CHIFFRES CLES LINKEDIN (fJJ 001092020 o0 151027202

o ©

371

Abonnes Publications

EST LE MONTANT MOYEN
PAR PORTEUR EN 2020

(contre 5321 € en 2019)

Creer sa
propre
entreprise
en 2021

N Q O

7.87 % Entre 1 et 3 15
Taux d'engagement Commentaires Réactions en

moyen par post par post en moyenne moyenne par post
32 commentaires sur les 6 derniers mois. 432 réactions sur les 6 derniers mois.

- |
-
“
K
‘

ACCOMPAGNER
A REUSSITE DE

PORTRAIT ENTREPRENEUSE

AMANDINE LOIR

boutique de chocolats

Entreprises accompagnées et financées par M‘ .

Mlvados

& Vous dirigez une entreprise créée avant le 15/03/2020, sans salarié et
située en quartier prioritaire (QPV) ?

[¥ Vous avez été soutenus par Initiative Calvados

Vous pouvez bénéficier dés maintenant
d'une prime de 1 500€ !

Contactez-nous sans tarder pour vérifier votre éligibilité.



LA COMMUNICATION

B FLYERS INTERCOMMUNALITES

calvados
Un réseaw. Un esprit

EXPERTISER "
FINANCER

ACCOMPAGNER

: 1 . wad A=
ne expertise AJi7 pret d’honni n%iiv )
y)f’easionhelle w4l /" atauxZétoetsans Ll L ntreprise
/ et gratuite - garantle;pe?sonnelle’,t pendant 3 hns
LE I**RESEAU D'ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION, REPRISE ET DEVELOPPEMENT D'ENTREPRISE
Membre de Pépiniére Plug N'Work contact@initiative-calvados.fr

M 2 rue Jean Perrin 14460 COLOMBELLES www.initiative-calvados.fr
france Tel:0231545576 n m D
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CREER, REPRENDRE, DEVELOPPER SON ENTREPRISE
Initiative Calvados, en partenariat avec tous les acteurs de son territoire, accompagne
les chefs d’entreprise pour optimiser leurs chances de réussite dans leur projet.

LES 3 PHASES DE L'ACCOMPAGNEMENT

Bl EXPERTISE DU PROJET

M Accueil et accompagnement du porteur de projet
B Analyse financiére
Intermédiation bancaire

Bl COMITE D'AGREMENT LOCAL

M Passage devant un comité d'entrepreneurs et d'experts du territoire
d'implantation
> Présentation du projet par le créateur/repreneur
> Echange avec les membres du comité (questions-réponses)
> Conseils apportés au porteur du projet par les membres du comité
> Décision motivée du comité

E]l SUIVIPOST-CREATION

B Soutien a la pérennité de l'entreprise

B Accompagnement adapté aux besoins de |'entrepreneur

Pour qui? Le prét d’honneur !

Tourte personne ayant un projet d'entreprise Un pret personnel de 2 000€ a 30 O00E,

quelque soit le secteur d'activité. a taux O, facilitant I'accés a un prét bancaire
{Hors professions libérales et intermeédiation financiere/ professionnel.
immabiliére)

Initiative Calvados gére d'autres dispositifs financiers sur le territoire
de la collectivité. N'hésitez pas a nous contacter.

h H REGION
pt NORMAMDIE o S ey

11
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_INITIATIVE NORMANDIE

normandie

, CHIFFRES CLES 2020 PAR INITIATIVE NORMANDIE
. * 826 préts d’honneur accordés (création, reprise ou développement)
e 4336 000 € de préts a taux zéro engagés (Initiative Calvados et préts d’honneur Solidaire), soit un prét
moyen de 5 250€

o Effet levier de 11,7 soit 55 951 300 € de financements bancaires associés (1€ de prét d’honneur per-
met de lever 11,7 € de prét bancaire)

e 1770 emplois créés ou maintenus

e 60287 300 € injectés dans I'économie des territoires (total des préts
d’honneur et des préts bancaires associés)

e 95 % de taux de pérennité a 3 ans des entreprises aidées
* 902 bénévoles investis au quotidien.

Membre du réseau Initiative France, la coordination régionale regroupe les 10 plateformes
normandes :

Ces plateformes ont toutes un
meme objectif : financer les
projets d'entreprise (creation,
reprise, croissance) et faciliter
'acces au crédit bancaire,
notamment par le renforcement
des fonds propres du porteur
de projet au travers dun préet
dhonneur sans intéret et sans
garantie personnelle.

Janette CACIOPPO s André DEMOUCHY
2))

Philippe COUASNON ‘ i .
W Nicolas BAKER

Damien CHARRIER . Matthieu FORGET

Bernard CHAON "=
+

Antoine LECHEVALIER
‘ Francis HAAS

o Chaque territoire possede  ses
Simon CATHERINE Bemard DAVY specificites. Pour accompagner
le développement économique
nous animons des outils de
financement, en lien avec la
realite de chaque territoire.

B PRESENTATION DES MISSIONS DE LA COORDINATION REGIONALE

La mission principale de l'association Initiative Normandie est d'assurer la coordination des
plateformes, dans ['objectif de les réprésenter au niveau réegional.

Lobjectif de la coordination est de contribuer & I'élaboration et & la déclinaison des politiques
publiques et de la stratégie des partenaires et de soutenir les plateformes en harmonisant les
criteres d'interventions et la convergence des pratiques. Cela passe ¢également par la sollicitation
et la redistribution de fonds & destination de ces memes plateformes.

Dans le cadre du réseau Initiative, il faut ¢galement veiller & la mise en oeuvre de la stratégie en
respectant le principe de subsidiarite.
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INITIATIVE FRANCE

Créce en 1986, Initiative France présidée aujourdhui par
GCuillaume Pepy est le premier réseau frangais de financement
et daccompagnement des créeateurs d'entreprise.

214 plateformes Initiative accueillent, partout en France, les
createurs et repreneurs dentreprise en les accompagnant
dans I'evaluation de leur projet, dans le financement et dans
le suivi.

«Parce que nous savons qu'entreprendre n'est pas un long
fleuve tranguille, notre promesse cest d'etre & vos cotes a

toutes les ¢tapes de votre projet avec un financement et un Guillaume PEPY
accompagnement personnalisé.» Président d'lnitiative France

V V V V

V V V V V

Un accueil pour tous les entrepreneur.e.s qui
ont besoin d’Initiative France.

Un a la finalisation du Business Plan.

Un prét d’"honneur , sans garantie, accordé par un comité d’agrément.

Un suivi dans les premieres années de vie de l'entreprise.

Un a un réseau professionnel.

entreprises ont bénéficié du soutien d’Initiative France (création, reprise ou phase
de développement).
Le montant total des préts d’honneur Initiative accordés est de
Le prét d’honneur moyen est de
emplois créés ou sauvegardés.
Effet levier de
investis par Initiative France et les établissements financiers.

MEMBRE DE

france
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