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ÉDITO

Matthieu FORGET
Président  

d’Initiative Calvados

CHIFFRES CLÉS 2023 DE L’ASSOCIATION LOCALE

mobilisés dans l’économie du territoire du Calvados en 2023

emplois directs créés  
ou maintenus

projets présentés  
en comités  
d’agrément locaux  
pour 294 avis  
favorables

entreprises  
financées

de prêts bancaires 
associés

432 790 €

872 200 € 
de prêts d’honneur  
Création-Reprise 

Bpifrance

393 500 € 
de prêts d’honneur  

Solidaires 
Bpifrance

276 000 € 
de prêts d’honneur  
Innovation Initiative 

Calvados

1 801 300 € 
de prêts d’honneur  
Initiative Calvados 

343 000 €
de prêts d’honneur engagés

Les années post crise sanitaire ont été marquées 
par une forte envie d’entreprendre. Malgré une 
activité intense, nous n’avons pas failli à notre 
mission en restant tous mobilisés – permanents, 
partenaires privés et publics, experts-bénévoles 
– pour accompagner les créateurs et repreneurs 
d’entreprise de notre territoire dans la concrétisation 
de leur projet et leur réussite sur le long terme.

En 2023, l’entrepreneuriat normand a connu un 
changement majeur avec l’évolution du dispositif 
d’accompagnement de la Région Normandie « Ici, je 
monte ma boîte ». Ainsi, une nouvelle plateforme 
de téléservice a été mise en ligne en février et 
différentes structures dont Initiative Calvados via le 
réseau Initiative Normandie ont été labellisées afin 
de garantir la qualité de l’accompagnement. 

L’année a également été marquée par de fortes 
incertitudes telles que le choc inflationniste, 
l’augmentation des taux des prêts bancaires ou 
encore la baisse de la consommation, qui ont pesé 
sur la dynamique entrepreneuriale en France. Dans 
ce contexte de changement et d’instabilité, nous 
avons maintenu le cap et retrouvé notre niveau 
d’activité d’avant COVID. Nous avons soutenu un 
peu moins de projets d’entreprise qu’en 2022 mais 
notre niveau d’implication dans ces projets a été 
plus important avec une intervention financière de 
plus de 3 millions d’euros.

En 2024, nous continuerons bien évidemment 
à apporter notre soutien aux porteurs de projet 
de notre territoire qui souhaitent se lancer dans 
l’aventure entrepreneuriale. Nous ferons du 
développement de nouveaux ateliers collectifs 
et de rendez-vous entrepreneurs une priorité 
pour améliorer encore notre accompagnement, 
développer le sentiment d’appartenance à la 
communauté Initiative et favoriser la réussite de 
nos entrepreneurs. Nous avons aussi la volonté de 
renforcer nos partenariats sur le territoire afin de 
gagner en capacité d’action.

2024 verra également naître un nouveau partenariat 
entre Initiative Calvados et la Collectivité Territoriale 
de Saint-Pierre et Miquelon, historiquement 
liée à la Région Normandie. Nous gérerons un 
nouveau dispositif et créerons un nouveau comité 
d’agrément afin de pouvoir accompagner les 
créateurs et repreneurs d’entreprise de ce territoire 
et renforcer son attractivité économique.

Enfin, l’année 2024 sera une année importante 
pour Initiative Calvados puisque notre association 
fêtera ses 25 ans d’existence : 25 ans au service 
des créateurs et repreneurs d’entreprise, 25 ans 
au service de notre territoire, 25 ans au service du 
développement économique, de l’innovation et de 
l’emploi. Ce sera pour nous l’occasion au travers 
d’un bel événement de revenir sur les actions 
mises en œuvre depuis l’origine de l’association, 
de faire connaître des lauréats qui ont bénéficié 
de l’accompagnement d’Initiative Calvados et de 
mettre en lumière tous les acteurs qui contribuent 
à la réussite de notre mission grâce à leur 
engagement et leur implication au quotidien.

Une nouvelle fois, je tiens à remercier 
chaleureusement tous ceux qui s’impliquent dans 
notre belle association et sans qui nous ne pourrions 
accomplir notre mission. Votre investissement et 
votre soutien sont indispensables pour répondre 
aux besoins des entrepreneurs.

Très sincèrement à vos côtés,

Matthieu FORGET
Président

Effet levier

de taux de pérennité à 
3 ans des entreprises 
soutenues
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la fédération nationale la coordination régionale

Guillaume PEPY
Président  

d’Initiative France >  Un accueil professionnel, bienveillant  
et gratuit pour tous les entrepreneur.e.s 
qui ont besoin d’Initiative France.

>  Un accompagnement à la finalisation  
du Business Plan.

>  Un prêt d’honneur à taux 0, sans garantie, 
accordé par un comité d’agrément. 

>  Un suivi personnalisé dans les premières 
années de vie de l’entreprise.

>  Un parrainage et l’ouverture à un réseau 
professionnel.

CHIFFRES CLÉS 2023  
PAR INITIATIVE FRANCE

Créé en 1985, le réseau Initiative France présidé 
aujourd’hui par Guillaume Pepy est le premier réseau 
associatif de financement et d’accompagnement 
des créateurs-repreneurs d’entreprise. 

207 associations locales Initiative accueillent 
les créateurs et repreneurs d’entreprise en les 
accompagnant dans l’évaluation de leur projet, dans 
le financement et dans le suivi sur tout le territoire 
français, métropole et outre-mer.

Parce que nous savons qu’entreprendre n’est 
pas un long fleuve tranquille, notre promesse 
c’est d’être à vos côtés à toutes les étapes  
de votre projet avec un financement 
et un accompagnement personnalisé.

entreprises soutenues par le réseau Initiative 
France (création, reprise ou phase de 
développement).

entrepreneurs financés 
et accompagnés.

milliards d’euros investis dans 
l’économie des territoires.

emplois créés ou 
maintenus.

LA PROMESSE 
INITIATIVE FRANCE

Membre du réseau Initiative France, la mission 
principale du réseau Initiative Normandie est 
d’assurer la coordination des associations locales 
dans l’objectif de les représenter au niveau régional.
 
La coordination régionale contribue à l’élaboration 
et à la déclinaison des politiques publiques et 
de la stratégie des partenaires et soutient les 
associations locales en harmonisant les critères 
d’intervention et les pratiques. Cela passe 
également par la sollicitation et la redistribution 
de fonds à destination de ces mêmes associations 
locales.

Dans le cadre du réseau Initiative, elle contribue à la 
stratégie et au projet commun dans une dynamique 
de réseau, tout en l’adaptant aux enjeux régionaux 
et locaux.

La coordination régionale regroupe les 9 
associations locales normandes.

Ces associations locales ont toutes un même 
objectif : financer les projets d’entreprise (création, 
reprise, croissance) et faciliter l’accès au crédit 
bancaire, notamment par le renforcement des 
fonds propres du porteur de projet au travers 
d’un prêt d’honneur sans intérêt et sans garantie 
personnelle. 

Chaque territoire possède ses spécificités. Pour 
accompagner le développement économique, nous 
animons des outils de financement en lien avec la 
réalité de chaque territoire.

bénévoles investis  
au quotidien.

CHIFFRES CLÉS 2023  
PAR INITIATIVE NORMANDIE

 

de prêts d’honneur à taux zéro engagés.  
6 123 734 € de prêts d’honneur Initiative 
3 221 416 €  de prêts d’honneur Bpifrance

soit 82 452 831 € de financements 
bancaires associés (1€ de prêt d’honneur 
permet de lever 12,40 € de prêt bancaire).

injectés dans l’économie des territoires (total des 
prêts d’honneur et des prêts bancaires associés).

entreprises ayant un 
financement engagé.

d’ effet levier

emplois créés  
ou maintenus.

de taux de pérennité à 3 ans 
des entreprises aidées.
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INITIATIVE CALVADOS
un outil de financement pour les entreprises

Créé en novembre 1999, le réseau Initiative 
Calvados est une association de financement au 
service des entreprises. Son but est de favoriser, 
par l’accompagnement financier, la création et la 
reprise d’entreprises, de renforcer la pérennité 
et le développement d’entreprises via la création 
d’emplois. Pour cela, elle assure la gestion et 
l’animation de plusieurs dispositifs de financement, 
notamment de prêts d’honneur.

Ce prêt d’honneur, sans intérêt ni garantie 
personnelle, permet de renforcer les fonds propres 
d’un chef d’entreprise. Il ne remplace pas un prêt 
bancaire mais il en facilite l’obtention.

En 24 ans d’activité, Initiative Calvados a 
accompagné près de 4 500 entreprises pour 10 824 
emplois créés ou maintenus et près de 36 millions 
d’euros injectés dans l’économie locale.

Nos missions
Accompagner
Une intermédiation  
bancaire et financière Expertiser

Une expertise 
professionnelle  
et gratuite

Financer
Un ou des prêt(s) 
d’honneur à taux zéro et 
sans garantie cumulable(s) 
avec d’autres aides

Suivi
pendant  
les 3 premières  
années de la vie  
de l’entreprise

Fonctionnement
Le siège de l’association se trouve dans les 
locaux de la Pépinière d’entreprises Plug N’Work 
à Colombelles. Initiative Calvados effectue 
également des permanences à Lisieux, Vire, Falaise,  
Villers-Bocage, Bayeux et Honfleur.

Les membres du bureau

Matthieu FORGET 
Président

Damien CHARRIER 
Vice-Président

Sandrine LECOQ  
Trésorière

Fabien LECLERCQ 
Secrétaire

Mathieu DESRAMÉ

Initiative Calvados, en partenariat avec tous les acteurs de son territoire, accompagne  
les chefs d’entreprise pour optimiser leurs chances de réussite dans leur projet.

En 2023, Initiative Calvados a accueilli 900 porteurs de projet pour 820 projets. 
332 projets ont été présentés en comité et 294 ont obtenu un prêt d’honneur.  
989 entrepreneurs font actuellement l’objet d’un suivi post-financement.

Les porteurs de projet 
La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise : 

18% 
indépendants,  
chefs d’entreprise

32% 
demandeurs 
d’emploi de 
moins d’un an

9%  
demandeurs d’emploi  
de plus d’un an

37%  
salariés

4%  
autres

de seniors  
(plus de 45 ans)

de femmes

de demandeurs 
d’emploi

de jeunes  
(moins de 30 ans)

Les prescripteurs 
Les principaux prescripteurs 
d’Initiative Calvados sont les 
suivants : 

27%  
C.M.A

23%  
C.C.I

19%  
Experts comptables

6%  
Banques

2%  
ADIE

4%  
Entreprises

3%  
Intercommunalités

2%  
Réseau 

Entreprendre

10%  
Autres (France Active, Pôle Emploi, 
autres organismes financiers…)Amance-Eudine ROUZIER

Éric DELBERGUE

4%  
Incubateurs
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Les partenaires techniques d’Initiative Calvados réalisent un travail d’accompagnement en amont pour la 
préparation des projets de nos bénéficiaires et en aval pour le suivi post-création de ces derniers. 
L’association est hébergée au sein de la Pépinière Plug N’Work, locaux gérés par Caen Normandie 
Développement.

Les partenaires techniques

Le rôle des partenaires bancaires est triple. Ils sont adhérents de l’association 
et participent donc au budget de fonctionnement. Ils sont prescripteurs des 
projets et participent également aux comités d’agrément locaux. 

Les organismes bancaires

En 2023, le montant total des prêts bancaires associés aux prêts d’honneur Initiative engagés est de 
28 432 790 € et le montant total des prêts d’honneur engagés couplés à un prêt bancaire est de  
3 343 000 €. Cela correspond à un effet levier bancaire de 8,51.

DÉFINITION 
Effet levier bancaire : 
Il s’agit du rapport entre le montant total des prêts bancaires couplés à un prêt d’honneur engagé. 

Initiative Calvados, 
membre d’Initiative France, est le 1er réseau de financement des entrepreneurs. 

Par secteur

27%  
Commerces

13%  
Construction-BTP

10%  
Services aux 
particuliers

16%  
Hôtels, cafés, 
restaurants

13%  
Services aux 
entreprises

7%  
Industrie

7%  
Autres

Par Type

60%  
Création

36%  
Reprise4%  

Croissance

Par statut

28%  
SARL

24%  
EURL

16%  
EI

17%  
SAS

11%  
SASU

4%  
Autres

Par établissement bancaire

17%  
CIC

12%  
Crédit Mutuel

5%  
BNP Paribas

5%  
Bred - Banque 
Populaire

4%  
Le Crédit Lyonnais

10%  
Caisse d’Épargne

2%  
Société Générale6%  

Autres banques

39%  
Crédit Agricole

Les aides

En 2023, 16 intercommunalités ont soutenu financièrement l’association dans son développement via une 
subvention.  Initiative Calvados a mis en place une communication de proximité avec les intercommunalités 
à travers des outils (kakémono, plaquette) et des événements directement sur les territoires concernés 
(remises de chèques, conférences de presse, parcours commerçants).

Les collectivités 

NOUVEAU 
PARTENAIRE

3%  
Agriculture, 
sylviculture, pêche

4%  
Education, santé, 
action sociale
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Nous tenons à remercier les chefs d’entreprises, cadres dirigeants, experts-comptables et 
organismes bancaires qui consacrent bénévolement du temps en participant aux comités 
d’agrément et en apportant leur expérience et leur réseau aux nouveaux entrepreneurs. 

Dix comités sont répartis  
sur l’ensemble du Calvados 
• Caen La Mer (3 comités)
• Le Pays d’Auge (2 comités)
• Le Pays du Bocage (2 comités)
• Le Sud Calvados (1 comité)
• Le Bessin (1 comité)
• Un comité innovation

En 2023, 108 comités ont eu lieu, 332 projets ont été 
présentés et 294 projets ont reçu un avis favorable.

Chaque comité d’agrément auditionne une fois 
par mois les porteurs de projets et décide de 
l’attribution, ou non, du financement. Ils sont 
composés de 147 experts bénévoles : chefs 
d’entreprise, cadres dirigeants, banquiers, experts 
comptables, spécialistes de la création d’entreprise. 
Chaque comité d’agrément est présidé par un chef 
d’entreprise.

ISIGNY-OMAHA INTERCOM
7 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 7 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 50 500 €

PRÉ-BOCAGE INTERCOM
14 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 15 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 205 000 €

INTERCOM DE LA VIRE 
AU NOIREAU
19 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 21 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 219 000 €

LISIEUX NORMANDIE
30 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 36 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 276 500 €

VAL ÈS DUNES
6 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 6 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 58 000 €

PAYS DE FALAISE
10 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 13 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 135 000 €

VALLÉES DE L’ORNE
ET DE L’ODON
5 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 6 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 59 000 €

CINGAL-SUISSE  
NORMANDE
14 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 15 PROJETS 
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 119 000 €

BAYEUX INTERCOM
15 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 15 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 170 000 € 

COEUR DE NACRE
11 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 13 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 109 000 €

CAEN LA MER
89 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 103 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 1 241 500 €

NORMANDIE CABOURG  
PAYS D’AUGE

13 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 14 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 193 000 €

SEULLES TERRE ET MER
7 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 7 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 96 500 €

PAYS DE HONFLEUR 
BEUZEVILLE
6 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 7 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 62 500 €

TERRE D’AUGE
12 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 15 PROJETS PRÉSENTÉS
pour un montant de 167 000 €

COEUR CÔTE FLEURIE
12 PROJETS ACCEPTÉS
SUR 13 PROJETS  
PRÉSENTÉS
pour un montant  
de 205 000 €

Zoom Orne
12 projets acceptés dans l’Orne
pour un montant de 127 500 € SIÈGE INITIATIVE

 LIEUX DES COMITÉS

Zoom Innovation
739 000 € de prêts d’honneur engagés 
en 2023. 
Dans le Calvados : 10 projets innovation 
acceptés pour un montant de 442 500 €
En Normandie hors Calvados : 12 projets 
innovation acceptés pour un montant de 
296 500 €
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LE PRÊT D’HONNEUR INITIATIVE CALVADOS
Initiative Calvados octroie des prêts d’honneur à taux 0, de 2 000 
à 30 000 € dont la durée de remboursement varie de 2 à 5 ans, 
obligatoirement couplés à un prêt bancaire complémentaire  
avec un effet levier au minimum de 1 pour 2. Le prêt d’honneur  
ne doit pas contribuer à plus de 20 % du financement du projet.
Il s’adresse à toute personne créant ou reprenant une entreprise 
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés et/ou  
au Répertoire des Métiers, ou à la MSA dans le Calvados.  
Si elle est déjà créée, l’entreprise doit avoir moins de 6 mois 
d’activité en phase de création ou reprise ou moins de 3 ans  
en phase de développement.
En 2023, le fonds de prêt d’honneur était abondé à hauteur  
de 3 708 445 €.
Soutien de la Région Normandie à hauteur de 250 000 €  
et de Caen La Mer à hauteur de 30 000 € en 2023.

RÉALISATIONS 
2023
248 prêts engagés
1 801 300 € de prêts 
d’honneur accordés 
représentant un 
montant moyen par 
projet de 7 263 €.

LE PRÊT D’HONNEUR INNOVATION
L’aide est destinée aux personnes physiques créant  

une entreprise innovante dans le Calvados.  
Les projets éligibles au fonds devront réunir  

les 2 conditions suivantes :
1. Entreprise immatriculée ou en cours d’immatriculation  

au Registre du Commerce et des Sociétés  
et/ou au Répertoire des Métiers.

2. Caractère innovant de l’activité.
Une convention de partenariat nationale a été signée entre 

BNP Paribas et le réseau Initiative.  
Elle a été déclinée au niveau local et 3 000 € dédiés aux 
projets innovants complémentaires à l’adhésion ont été 

versés dans le cadre de cette convention.

RÉALISATIONS 2023
10 projets accompagnés
276 000 € de prêts d’honneur  
Innovation accordés représentant 
un montant moyen par projet  
de 27 600 €, complétés par 
75 000 € de prêts d’honneur 
Innovation Normandie et 91 500 € 
de prêts d’honneur Bpifrance.

LE PRÊT D’HONNEUR CRÉATION-REPRISE 
BPIFRANCE
Depuis 2021, Bpifrance met à disposition du réseau Initiative une enveloppe 
financière nationale pour soutenir et renforcer la création / reprise d’entreprise, 
sous la forme d’un prêt d’honneur Création-Reprise Bpifrance.  
C’est un prêt personnel à taux zéro obligatoirement couplé à un prêt d’honneur 
Initiative dont le montant en 2023 pouvait être de 1 pour 2. Il est de 1 pour 2 
pour les projets de création et de 1 pour 1 pour les projets de reprise en 2024.
Il permet de financer des projets de création, reprise et développement 
d’entreprises accompagnées par Initiative. Il s’adresse à tout type 
d’entreprise commerciale, artisanale ou libérale.
Cette aide permet de renforcer l’intervention  
financière du Réseau Initiative.

RÉALISATIONS 
2023
236 prêts engagés
872 200 € de prêts 
d’honneur Création-
Reprise accordés
soit un montant moyen 
par projet de 3 696 €.

LE PRÊT D’HONNEUR SOLIDAIRE 
BPIFRANCE

Le prêt d’honneur Solidaire a remplacé l’ancien dispositif  
Nacre arrêté en Région Normandie depuis 2018. 

Ce dispositif vise à soutenir et accompagner les personnes éloignées 
de l’emploi grâce à un accompagnement renforcé et un prêt d’honneur 
d’un montant maximum de 8 000 €. Ce prêt d’honneur est conditionné 

à l’obtention d’un prêt bancaire dont les cautions personnelles ne 
peuvent excéder 50% du montant du prêt (frais et accessoires inclus).

RÉALISATIONS 2023
69 prêts engagés
393 500 € de prêts d’honneur 
Solidaires accordés  
soit un montant moyen  
par projet de 5 703 €.

LE PRÊT D’HONNEUR CROISSANCE  
VILLE DE CAEN
En décembre 2016, Initiative Calvados et la Ville de Caen ont mis en place 
un nouveau dispositif visant à accompagner les entreprises caennaises en 
croissance.
Le prêt d’honneur Croissance Ville de Caen est un financement à 
l’entrepreneur qui permet à un commerce sédentaire de plus de 3 ans, 
d’accroître, de diversifier ou de moderniser son activité ou son organisation.
Le projet de croissance se traduit par un développement durable  
de l’emploi, du chiffre d’affaires de l’entreprise, la création d’une nouvelle 
activité, une amélioration des conditions de travail,  
un impact positif sur le territoire...

RÉALISATIONS 
DEPUIS 
DÉCEMBRE 
2016
14 projets accompagnés
93 500 € de prêts 
d’honneur engagés.
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Depuis 2017, dans le cadre du dispositif 
d’accompagnement régional « Ici, je monte ma boîte » 
(IJMMB), Initiative Calvados accompagne des porteurs 
de projet dans la création et la reprise d’entreprise. 

En 2023, la Région Normandie a lancé une nouvelle 
phase de son dispositif IJMMB dans le but de renforcer la 
dynamique entrepreneuriale sur le territoire normand, de 
donner plus de visibilité à l’entrepreneuriat en Normandie 
et de garantir la qualité de l’accompagnement.

Initiative Calvados via le réseau Initiative Normandie 
fait partie des structures labellisées et accompagne les 
créateurs-repreneurs d’entreprise sur toutes les phases 
de leur projet :
- Construction du projet
- Ingénierie financière
- Suivi post création
- Demande de prime Start Coup de Pouce

LA PRIME « START COUP DE POUCE »
Cette subvention unique est dédiée aux créateurs-
repreneurs d’entreprise éligibles bénéficiant d’un 
accompagnement par une structure labellisée.

Le programme In’cube a été lancé en 2022 par Initiative 
France avec pour objectif d’ouvrir les portes de la création 
d’entreprise. Il s’adresse aux personnes ayant des 
difficultés d’accès à l’emploi (sans diplôme ou équivalent 
au BEP et CAP, demandeur d’emploi de plus de 19 mois, 
bénéficiaire du RSA, de l’ASS ou de l’AAH, habitants 
de quartiers de la politique de la ville ou de zones de 
revitalisation rurale …) et pour qui l’entrepreneuriat peut 
être une solution alternative au salariat. 

C’est un programme d’accompagnement à la création 
d’entreprise adapté aux besoins du porteur de projet et 
entièrement gratuit. Dans le cadre de ce programme, 
les jeunes créateurs de moins de 30 ans peuvent 
prétendre à une prime de 1 000 €.

Cela a permis de mettre en place des ateliers ouverts à 
tous nos entrepreneurs.

LES ATELIERS THÉMATIQUES 
Initiative Calvados a mis en place deux ateliers thématiques :
-  Un atelier « Je présente mon projet à l’oral » visant à aider les futurs entrepreneurs à pitcher leur projet en vue de 

leur passage devant le comité d’agrément ou d’autres financeurs.
  12 sessions ont été organisées en 2023 bénéficiant à 43 participants.

-  Un atelier communication visant à faire comprendre aux porteurs de projet les enjeux 
d’une bonne communication sur les réseaux sociaux animé par notre partenaire Aurore 
Boréale – Social Media Marketing

   6 sessions ont été organisées en 2023 bénéficiant à 38 participants.
Ce partenariat a fait l’objet d’une signature de convention de mécénat entre Initiative 
Calvados et Aurore Boréale et est renouvelé pour l’année 2024.
Nos entrepreneurs peuvent également bénéficier des ateliers « Rendez-vous entrepreneurs » organisés par Initiative 
France en visio-conférence. Deux d’entre eux ont ainsi assisté à l’atelier « Une posture entrepreneuriale forte pour 
développer son activité » en 2023. 

En 2024, cette offre sera étoffée au bénéfice de tous nos entrepreneurs.

personnes intégrées 
dans le parcours In’cube

primes jeunes
accordées

15 FÉVRIER 
REMISE DE CHÈQUE
en partenariat avec 
la communauté de 
communes Isigny-
Omaha Intercom

CORMOLAIN

10 MAI 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté de 
communes de Bayeux Intercom 

BAYEUX | SAINT-VIGOR-LE-GRAND

16 MAI 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec l’Intercom de la Vire 
au Noireau

VIRE-NORMANDIE

17 MAI 
REMISE DE CHÈQUE en partenariat 
avec l’Intercom de la Vire au Noireau

CONDÉ-EN-NORMANDIE

6 JUIN 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté de 
communes Vallées de l’Orne et de l’Odon

FONTENAY-LE-MARMION I ÉVRECY

31 MAI 
REMISE DE 
CHÈQUES 
en partenariat avec 
la communauté de 
communes  
Pré-Bocage Intercom

SEULLINE

12 AVRIL 
CAFÉ DE LA CRÉATION  
organisé par la Mairie de Tilly-sur-Seulles 
en partenariat avec le Crédit Agricole 
Normandie

TILLY-SUR-SEULLES

11 AVRIL 
REMISE DE CHÈQUES  
en partenariat avec 
la communauté de 
communes Cingal-
Suisse Normande

BRETTEVILLE-SUR-LAIZE

6 ET 7 AVRIL : FESTIVAL DES 
ENTREPRENEURS organisé  
par la CCI Caen Normandie

CAEN

25 MAI 
CAFÉ DE LA CRÉATION  
organisé par le Crédit Agricole Normandie

VILLERS-BOCAGE
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7 JUIN 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté de 
communes du Pays de Falaise

FALAISE

17 OCTOBRE 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté 
d’agglomération Lisieux Normandie

MÉZIDON VALLÉE D’AUGE

5 DÉCEMBRE 
REMISE DE CHÈQUE 
en partenariat avec la communauté de 
communes Cœur de Nacre

DOUVRES-LA-DÉLIVRANDE

19 OCTOBRE 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec l’Intercom  
de la Vire au Noireau

VIRE-NORMANDIE

12 DÉCEMBRE 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté 
d’agglomération Lisieux Normandie

ORBEC I LA VESPIÈRE-FRIARDEL

13 JUIN 
REMISE DE CHÈQUE  
en partenariat avec 
la communauté de 
communes Terre d’Auge

PONT-L’ÉVÊQUE

13 JUIN 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté de 
communes Cœur de Nacre

COURSEULLES-SUR-MER

27 SEPTEMBRE 
MON QUARTIER, MA RÉU’CITÉ  
organisé par REAJIS en partenariat avec la 
BGE Normandie

ARGENTAN

11 OCTOBRE 
REMISE DE CHÈQUES 
en partenariat avec la communauté de 
communes de Bayeux Intercom

BAYEUX

19 SEPTEMBRE 
SALON NOUS, 
FEMMES & 
ENGAGÉES

HÉROUVILLE SAINT-CLAIR

23 NOVEMBRE
SALON OBJECTIF 
ARTISAN
organisé par la CMA 
Normandie

CAEN

28 NOVEMBRE 
FORUM 
FORMATIONS 
EMPLOIS 
organisé par 
l’Intercom de la Vire 
au Noireau

VIRE-NORMANDIE

6 OCTOBRE 
MATINALE DES 
ENTREPRENEURS 
ET DES CHEFS 
D’ENTREPRISE 
organisée par la 
communauté de 
communes  
Cingal-Suisse 
Normandie 

THURY-HARCOURT-LE-HOM

29 NOVEMBRE 
RÉUNION  
DE NOS EXPERTS  
BÉNÉVOLES  
dans nos  
locaux

COLOMBELLES

23 JUIN 
ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE 2023 
Ce temps fort 
s’est déroulé à la 
bibliothèque Alexis 
de Tocqueville avec 
la mise en avant 
d’entreprises ayant 
bénéficié d’un prêt 
d’honneur

CAEN

16 NOVEMBRE 
CONFÉRENCE SUR 
LES BAUX  
en partenariat avec le 
réseau Initiative Eure, 
la CMA Normandie 
et la communauté 
de communes du 
Pays de Honfleur-
Beuzeville

BEUZEVILLE
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0,40%  
taux d’engagement

11,21%  
taux d’engagement

54 570  
vues

108 925  
vues

1 298  
 interactions

17 318 
 interactions

CHIFFRES CLÉS FACEBOOK
Au 31 décembre 2023

CHIFFRES CLÉS LINKEDIN
Au 31 décembre 2023

Tous les témoignages et portraits de nos porteurs de projet 
sont à consulter sur notre page Facebook ou sur notre site 
internet. Retrouvez ici les témoignages de Lucile DERLY,  
co-fondatrice d’Arterya et de Chloé DELACOTTE, co-
fondatrice d’OLAFF Mobility.

L’association Initiative Calvados est administrée par un Conseil dont le nombre de membres, fixé par délibération 
de l’Assemblée Générale, est compris entre dix au moins et trente-deux au plus. 

COLLECTIVITÉS PUBLIQUES
    Communauté de communes de la Vire au Noireau 

 Mme GOURNEY-LECONTE Catherine
    Communauté de communes de Bayeux Intercom

 M. DELORME Jean-Marc
    Mairie de Caen 

 Mme BROU VERNET Camille
    Communauté de communes du Pays de Falaise

 M. MESNIL Jean Philippe
    Communauté d’agglomération Lisieux Normandie

 M. CHARBONNEAU Benoît
     Communauté urbaine Caen la mer /  

Caen Normandie Développement
 M. GOUTTE Dominique

OPÉRATEURS
    CPME 

 M. CERRAND Philippe
    Ordre Régional des Experts-Comptables

 M. CHARRIER Damien
    CCI Seine Estuaire Délégation Pays D’Auge

 M. COLOMER Christophe
    CCI Caen Normandie 

 M. TISON Christophe
    CMA Normandie 

 M. CHOIX Bruno

ENTREPRISES
    La Rapière 

 Mme BOUDET Linda
    Pixelea 

 M. CONSTANT Emmanuel
    Toile De Com 

 M. COSSON Fabrice
    Kloema 

 M. DELBERGUE Éric
    Supplyweb 

  M. DESRAME Mathieu 
 M. DROULLON Joël

    Michel Simond 
 M. FAYET Jérôme

    Asuwish 
  M. FORGET Matthieu 

   Côté Projet 
 M. HAGLON Fabien
 M. HONNIBALL Thierry
 M. LECLERCQ Fabien

    Talenz Axe Conseils 
 Mme LECOQ Sandrine

    GAN Assurances 
 M. PECHER Ludovic

    Wektoo 
 Mme ROUZIER Amance-Eudine

    Fidal 
 M. THUMSER Serge

ORGANISMES FINANCIERS
    Crédit Agricole Normandie 

 Mme MARIETTE Eugénie

2 249  
(+ 130) abonnés

1 430  
(+ 480) abonnés

144  
 publications

108  
 publications

Arterya a développé une solution unique de 
prélèvement pour un gaz du sang.
Portée par la recherche et l’innovation, l’équipe 

est experte de la détection de l’artère et souhaite proposer 
une solution efficiente avec son dispositif Blood’Up. En 
permettant de réussir une prise de sang artérielle dès le 
premier prélèvement, Arterya réduit significativement la 
douleur ressentie par les patients. Ce dispositif médical 
met l’artère en évidence et indique avec précision la zone à 
prélever. Réutilisable, Arterya convient à tout type de peau 
et s’ajuste à chaque morphologie.
A travers son témoignage consultable en scannant  
le QR code ci-dessous, Lucile Derly 
revient sur son aventure entrepreneuriale, 
l’accompagnement gratuit dont elle a 
bénéficié et l’évolution de l’entreprise. Elle 
revient également sur son passage en 
comité d’agrément en 2021.

ARTERYA

OLAFF Mobility a pour vocation de développer 
l’autopartage de véhicules électriques et sans 
permis dans les milieux peu denses, ruraux ou 

périurbains, via une application.
Partant du constat que posséder une voiture individuelle 
coûte cher et pose des questions environnementales, 
l’entreprise ambitionne de faciliter la mobilité et de 
permettre aux personnes notamment aux jeunes vivant 
dans les campagnes de pouvoir se déplacer autrement 
qu’avec un véhicule personnel. 
A travers la vidéo consultable en scannant le QR code ci-
dessous, Chloé Delacotte, co-fondatrice d’OLAFF Mobility 
avec Rochdi Ryckelynck, partage cette 
aventure entrepreneuriale passionnante et 
revient sur le prêt d’honneur innovation dont 
ils ont bénéficié après avoir présenté leur 
projet devant le comité d’agrément Initiative 
Calvados en 2023.

OLAFF MOBILITY



20

2 rue Jean Perrin 14460 Colombelles
02 31 54 55 76  •  contact@initiative-calvados.fr

www.initiative-calvados.fr 

 initiativecalvados

Conception et impression : www.toiledecom.fr

Julien AVRILLON
Directeur
Comité Innovation
avrillon@initiative-calvados.fr

Magali TAUGERON
Chargée de gestion 
administrative
02 31 54 55 76
contact@initiative-calvados.fr

Anaïs VILLEDIEU
Animatrice bénévolat, 
événementiel et communication
07 50 75 23 94
villedieu@initiative-calvados.fr

Fanny ALLAIS
Chargée d’étude 
Bessin, Villers-Bocage et Orne 
07 57 48 66 73
allais@initiative-calvados.fr

Alexandre NORAIS
Chargé d’étude 
Caen La Mer et Bocage
07 57 48 59 38
norais@initiative-calvados.fr

Bogdana BABIY   
Chargée d’étude 
Caen La Mer et Sud Calvados
07 57 45 21 51
babiy@initiative-calvados.fr

Sandrine SAVARY
Chargée de mission 
Pays d’Auge
06 76 99 62 29
savary@initiative-calvados.fr


